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La literatura contable ha analizado el efecto que tiene en el
rendimiento la participacion de los individuos en el proceso
presupuestario, pero los resultados son confusos y a veces
contradictorios, ya que se ha considerado el efecto
combinado de varios factores, tales como factores de tipo
situacional y de tipo cognitivo-personal. Esta combinacion
hace que los individuos reaccionen de forma diferente ante
situaciones similares. En este trabajo se analiza una de las
caracteristicas de personalidad de los individuos -locus de
control- y cdmo ésta repercute en el efecto de la participacion
presupuestaria sobre el rendimiento. El estudio empirico se
realizd a través de un experimento y. nuestros resultados
confirman que el locus de control es un rasgo de personalidad
que influye en las consecuencias que tienen los niveles de
participaciéon sobre la eficiencia de los individuos. Nuestros
resultados revelan que individuos con niveles altos de locus
de control rinden menos en entornos inspirados en los
principios del Beyond Budgeting (descentralizacion vy
participacion). Ademas, este estudio determina que conceder
mayores grados de implicacion e influencia no sélo beneficia
Unicamente a los individuos con locus de control interno, sino
que sélo para ciertos niveles bajos del locus de control una
mayor participacion se traduce en mayores rendimientos.
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Nuestros resultados revelan que individuos con niveles altos
de locus de control rinden menos en entornos inspirados en
los principios del Beyond Budgeting (descentralizacidon vy
participacion). Ademas, este estudio determina que conceder
mayores grados de implicacién e influencia no sélo beneficia
Unicamente a los individuos con locus de control interno, sino
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Contribucion

que sélo para ciertos niveles bajos del locus de control una
mayor participacion se traduce en mayores rendimientos.

Este trabajo realiza varias contribuciones, en primer lugar,
nuestro resultados contribuyen a la clarificacién del efecto
que provoca el locus de control en la relacién participacion
presupuestaria-rendimiento y atender, ademas, a la demanda
de trabajos empiricos y réplicas que permitan validar y
generalizar resultados que esta singular linea de investigacion
requiere inexcusablemente (Prummer, 2011). Si se esclarecen
los aspectos que median entre la participacion presupuestaria
y el rendimiento se podrdn elegir aquellos contextos en los
que el individuo alcance mayores rendimientos. Diferenciar
entre internos y externos ayuda a identificar los distintos
efectos que tienen los niveles de participacion sobre los
individuos, permitiendo asi una asignacién laboral mas
eficiente (Brownell, 1981). En segundo lugar, este trabajo
invita a la reflexion sobre los beneficios del uso de
mecanismos de descentralizacion y delegacién de
responsabilidad, como los propuestos por el Beyond
Budgeting, sin tener en cuenta los rasgos de personalidad de
los implicados. Aplicar principios de gestion basados en
procedimientos presupuestarios avanzados puede no
propiciar que la respuesta de los empleados en forma de
rendimiento sea mas positiva. Por Ultimo, este estudio
plantea sélo una relacidon indirecta entre participacion
presupuestaria y rendimiento porque aceptamos que el Locus
de Control modera el efecto que provoca la participacion
sobre el rendimiento.



